
w

Mots du président et du directeur.......................................................................................................................................................... page 2
Rapport d’activités : 

Centre de formation................................................................................................................................................................................page 4 
Atelier Chantier d’Insertion, Transition professionnelle..............................................................................................page 6
Merci à nos partenaires.........................................................................................................................................................................page 9
la communication...................................................................................................................................................................................page 10 

Rapport financier : bilan définitif 2025...............................................................................................................................................page 12

ENTREPRISE APPRENANTE
CENTRE DE FORMATION ET

Ra
p

p
o

rt
 

d
’a

ct
iv

it
és

 
20

25



2

« Le Gabion poursuit sa double mission »
Le mot du directeur Pierre Sallé

L’ANNÉE 2025 DEVAIT MARQUER 
UNE ÉTAPE IMPORTANTE dans 
l’évolution de notre organisation, 
avec la finalisation de la trans-
formation de notre association 
en Société Coopérative d’Intérêt 
Collectif (SCIC). Toutefois, les in-
certitudes persistantes quant au 
modèle statutaire, juridique et 
administratif applicable ne nous 
ont pas permis d’aboutir à la sé-
curisation complète de ce projet. 
Malgré nos démarches auprès 
des services fiscaux de Bercy, 
toutes les garanties nécessaires 
à la pérennité du modèle envisa-
gé n’ont pas pu être obtenues.

Dans ce contexte, et avec l’ac-
compagnement de Maître 
Roques ainsi que de nos Com-
missaires aux comptes, nous 
avons pris la décision stratégique 
de créer une Société par Actions 
Simplifiée (SAS), filiale de notre 
SCIC. Cette nouvelle entité aura 
vocation à porter l’activité Le Ga-
bion	  Formation, dans le cadre 
d’un contrat de location-gérance 
établi entre les deux structures. 
Cette évolution doit nous per-
mettre de consolider juridique-
ment et économiquement nos 
activités de formation.

Bien entendu, ces démarches ju-
ridiques et administratives, bien 
que nécessaires, n’ont pas consti-
tué le cœur de nos actions quo-
tidiennes. L’année 2025 se solde 
malheureusement par un défi-
cit de 2,3 %, soit environ 47  000 
euros. Ce résultat ne reflète pas 
pleinement l’engagement et 
l’implication remarquables de 
nos équipes.

Car au-delà de cet indicateur, 
PLUSIEURS RÉSULTATS TÉ-
MOIGNENT DU DYNAMISME ET 
DE LA SOLIDITÉ de notre coopé-
rative :
	 > Notre chiffre d’affaires 
global a ainsi progressé de 11,3 %, 
tandis que celui réalisé par nos 
chantiers de transition profes-
sionnelle a connu une augmen-
tation particulièrement signifi-
cative de 72,5 %.
	 > Nous avons également 
créé une cinquième équipe dé-
diée au chantier de restauration 
des remparts de Fort Queyras, 
renforçant ainsi notre capacité 
d’intervention sur le territoire.
	 > L’année écoulée a éga-
lement été marquée par l’impact 
social concret de nos actions : 
près de 70 % des personnes ac-
compagnées ont trouvé une so-
lution durable en matière d’em-
ploi. 
	 > Nous avons ouvert une 
deuxième formation en Alsace, 
et 62 personnes ont été formées 
au cours de l’année. 
Par ailleurs, nous avons poursui-
vi notre engagement constant 
en faveur de pratiques construc-
tives toujours plus respectueuses 
de l’environnement et de l’inser-
tion de personnes vers des mé-
tiers durables. Depuis 32 ans, 
Le Gabion poursuit avec déter-
mination cette double mission  : 
promouvoir des savoir-faire éco-
logiques et favoriser l’insertion 
professionnelle. L’année 2025 n’a 
pas dérogé à cette ambition.

Cependant, les résultats finan-
ciers de l’exercice doivent égale-
ment être analysés à la lumière 
d’un CONTEXTE INSTITUTION-
NEL PARTICULIÈREMENT DIFFI-
CILE. 
Nous avons en effet subi un dé-
sengagement significatif de la 
Région Sud Provence-Alpes-
Côte d’Azur envers l’Insertion par 
l’Activité Économique (IAE), avec 
la suppression pure et simple de 
l’aide au fonctionnement, repré-
sentant pour notre structure une 
perte de 23 000 euros, sans an-
nonce officielle préalable. 
À cela s’ajoute une diminution de 
8,15 % de l’aide de l’État, annon-
cée début juin avec effet rétroac-
tif au 1er janvier 2025, soit 34 900 
euros de baisse pour notre struc-
ture. Enfin, nous avons égale-
ment été confrontés à une ré-
duction du nombre de places 
commandées en formation, avec 
cinq places de moins qu’en 2024, 
représentant une perte supplé-
mentaire de 55 000 euros, dans 
un contexte où le prix d’achat 
horaire est gelé depuis 2022.
Malgré ces contraintes exté-
rieures, l’ensemble des équipes 
— salarié·es, bénévoles et bénéfi-
ciaires — ont su maintenir le cap 
et poursuivre les missions qui 
font l’identité et la force de notre 
coopérative.

C’est pourquoi je tiens à adres-
ser mes plus sincères félicita-
tions et remerciements à toutes 
celles et tous ceux qui, par leur 
engagement, leur travail et leur 
solidarité, permettent au Gabion 
de continuer à avancer et à por-
ter ses valeurs, même dans un 
contexte particulièrement exi-
geant.

Merci à chacune et chacun 
d’entre vous.



Photo de famille, décembre 2024

Rencontre inter-sites des équipes chantier et formation.
Information collective en vue du recrutement dans le 
Queyras
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« Renouveau et stabilité »
Le mot du président Vincent Keller

Au 31 décembre 2025, Le Gabion était composé 
de 40,22 ETP, avec une répartition de 30 % de 
femmes et 70 % d’hommes.
L’équipe permanente est composée de 19 sala-
rié·es pour 16,56 ETP.
Les salarié·es en CDDI sont au nombre de 33, 
grâce à un conventionnement de 16,54 ETP.
Enfin, 7 ETP permanents permettent à la forma-
tion de fonctionner, avec l’intervention de 93 for-
mateurs et formatrices occasionnel·les.

En 2025, nous avons dit bienvenue à Oumaïma 
Bouslama et Benoît Bianchi, aux postes 
d’encadrant·es techniques pédagogiques et 
social·es.

Evolution des équipes

2026, l’année du renouveau, de la stabilité et d’un 
nouvel élan qui va permettre à toutes et tous de 
retrouver sérénité et plaisir de participer à cette 
belle aventure humaine.

Je tiens à vous remercier, toutes et tous, salariés, 
bénévoles, partenaires publiques et privés pour 
votre soutien, patience, persévérance et confiance 
dans Le Gabion, qu’il s’appelle Asso, SCIC ou SAS, 
il reste Le Gabion avec son histoire, son éthique, 
ses ambitions sociales et humaines et c’est tout 
cela qui nous unit.
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Le Gabion propose deux formations reconnues de niveau 3, à destination notamment des personnes 
en reconversion professionnelle : les formations OPRP – Ouvrièr·e Professionnel·le en Restauration de 
Patrimoine, et OPEC – Ouvrièr·e Professionnel·le en Écoconstruction.
Le bilan 2025 se concentre sur les formations clôturées en 2025.

Répartition femmes / hommes 
Le rapprochement des courbes des hommes et 
des femmes poursuit sa tendance à l’équilibre.

Sites

En 2025, quatre sites accueillent les formations du 
Gabion :
- Embrun (05)
- Mane (04)
- Meyrargues (13)
- Boofzheim(67)
Le site de Marseille n’existe plus et celui en Alsace 
a déménagé.

62 personnes formées en 2025

En 2025, nous avons clôturé deux formations : un 
OPEC et un OPRPR. 62 personnes ont été formées 
aux techniques de l’écoconstruction (39 personnes) 
ou de la restauration du bâti ancien (23 personnes).

Formations longues
OPRP :
23 obtentions de 
diplômes
0 obtention partielle
0 abandons

OPEC
36 obtentions de 
diplômes
1 obtention partielle
2 abandons

Module paille à Boofzheim

Visite de la Halle de Mison à l’OPEC Mane

Module charpente à 
Meyrargues

Module pisé et pierre 
sèche à Embrun

Diplôme et abandon

Centre de formation
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À la demande, Le Gabion répond aux sollici-
tations de structures et construit elles des for-
mations adaptées à leur projet. 

En 2025, Le Gabion est intervenu auprès du 
CEDRA (département des Hautes Alpes), de 
l’ONF, de l’ADFPA. Nous avons également s 
des personnes sur le module sécurité échaf-
faudage R408.

Visites scolaires en juin 2025, en partena-
riat avec la Communauté de Communes de 
Serre-Ponçon et son service Pays d’Art et 
d’Histoire, nous avons reçu l’école de Chorges 
pour une découverte des arcs et coupoles.

Suivi

Les stagiaires répondent à un questionnaire en sortie de formation, puis 6 mois après la fin de la formation. 
En 2025, une formation OPEC et une formation OPRP ont été clôturée. Pour obtenir des chiffres significatifs, 
nous faisons figurer ici des chiffres cumulés avec 2024.

50

OPEC

10

20

14

26
58

OPRP

Formations courtes Ateliers
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En 2025, Le Gabion poursuit sa mission sociale en tant qu’Atelier Chantier d’Insertion (ACI). Nous 
proposons, à des personnes très éloignées de l’emploi, un contrat de travail et un accompagnement à 
la construction de leur projet profesionnel. Durant leur parcours chez nous, les salarié·es bénéficient de 
formations et d’un accompagenement socioprofessionnel, qui leur permettent une réelle montée en 
compétences dans de nombreux domaines, et une meilleure adaptation au marché de l’emploi.

68 % de sorties dynamiques
22 personnes ont quitté Le Gabion au cours de l’année : 
- 18 % en emploi durable
- 27 % en emploi de transition
- 23 % autres sorties positives (2 embauches en emploi aidé ; 1 entrée en formation ; 1 permis de conduire ; 1 
accès aux droits de la retraite) 
- 21% abandons de postes (ou rupture contrat).

Les entrées
Au Gabion, les personnes embauchées suivent un parcours dit de transition professionnelle, qui est composé 
d’un accompagnement socioprofessionnel individualisé, et d’un emploi bien entendu sur les chantiers. 
33 personnes ont bénéficié de ce dispositif en 2025. 
33 salarié·es accompagné·es, dont 16 Bénéficiaières du Revenu de Solidarité Active (48.5%) ; 7 femmes (21%) 
; 6 – de 26 ans (18%)

Atelier Chantier d’Insertion -  
Transition professionnelle
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Formations 
Les salarié·es en CDDI participent à des formations 
en lien avec leur parcours, tous les vendredis, par 
session de demi-journée. En 2025, sept formations 
ont été financées par le Plan d’Investissement en 
Compétences (PIC) IAE. Les principaux thèmes :   
•	 2 sessions SST (16 salarié·es)
•	 R408 (14 salarié·es)
•	 FLE (11 salarié·es, 90 H)
•	 un atelier citoyenneté
•	 un atelier droit du travail

Problématiques sociales
Les principales problématiques rencontrées par nos 
salarié·es sont généralement multifactorielles :
•	 Mobilité (pour 64 % des salarié·es)
•	 Santé mentale / addiction (54 % )
•	 Logement (51 % )
•	 Difficulté en français, illétrisme (36 % )

10 Immersion en entreprise
Les salarié·es en CDDI ont effectué 10 stages en 
entreprises, soit 762 H, ce qu’on appelle des Périodes 
de Mise en Situation en Milieu Professionnel 
(PMSMP). Ces périodes immersives se sont finalisées 
par 2 recrutements (1 en CDD de moins de 6 mois, 1 
en CDD de plus de 6 mois). 

Les secteurs explorés :
- Bâtiment (bâti ancien, charpente, menuiserie)
- Aide à la personne
- Maraîchage
- Informatique

Comme l’an passé, Le Gabion poursuit le 
développement de l’outil « PEC + », outil numérique 
d’évaluation, de formation et de certification.
En s’appuyant sur un solide diagnostic initial, 
accessible à tous·tes grâce aux technologies 
actuelles, nous allons créer un parcours de formation 
individualisé et réajustable, auquel nous associerons 
les prescripteurs et les entreprises du territoire. Les 
diagnostics évaluent les compétences spécifiques 
liées à notre support d’activité (la maçonnerie et la 
restauration du bâti ancien) et aussi les compétences 
transposables présentes dans tous les métiers.

En 2025, nous avons passé 6 mois de chantier à 
travailler à la rénovation d’une partie des remparts 
de Fort Queyras, labellisé Monument Historique. Un 
recrutement a été organisé dans la vallée du Queyras, 
et une équipe queyrassine a été spécialement 
constituée pour ce travail.

Pec +

Chantier patrimonial  
à Fort Queyras



Restauration 
Four banal à Champcella

Façades
Vallouise, Pontis

Confortement
Pont communal à Châteauvieux

Chantier patrimonial
Remparts de Fort Queyras

Nous avons également réalisé des dalles à la chaux, 
chaux-chanvre, des enduits fins intérieurs,  de la 
manutention (démolition, déblaiements...).

NOUS REMERCIONS L’ENSEMBLE DE NOS CLIENT·ES POUR NOUS AVOIR FAIT CONFIANCE EN 2025 : 
Mme Barthélémy, M. Bosio, M. Champaud, Mme David, Mme de Toffol, l’entreprise Dumafe, M. Evin, Mme Veyne 
et M. Chabrand, M. Fourbé, M. Giraud, Mme Gris, M. Guérin, Mme Jaadi, M. Janicot, M. Jansen, M. Keller, la mairie 
de Champcella, la mairie de Châteauvieux, la mairie de Vallouise-Pelvoux, la mairie d’Embrun,  Mme Marsollier, 
M. Picca, M. Rostollan, M. Volle. Merci !

Ouvertures
Ceillac, Villargaudin

Pierres sèches
Mur de soutènemenet à Réotier
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Quelques chantiers emblématiques de 2025



LA MAIRIE 
D’EMBRUN pour le 
chantier de Saint-
Vincent

La DRÉAL pour son soutien 
aux Assises Régionales de la 
Paille

La RÉGION GRAND EST pour la subven-
tion obtenue dans le cadre de la mise 
en place d’un OPRP sur le site de l’Eco-
musée à Ungersheim

L’ÉTAT FRANÇAIS via la DDETSPP pour son soutien auprès des personnes en CDDI, 
ainsi que sur la mise en place des contrats passerelles. Nous remercions aussi 
l’ÉTAT FRANÇAIS pour son soutien à l’achat d’une dégauchisseuse.

L’EUROPE : 
- Grâce au programme FSE conjointement avec la 
Région Sud, nous avons pu financer les achats liés à la 
formation
- Grâce au financement FSE + conjointement avec la 
Région Grand Est, nous avons obtenu une subvention 
destinée à la formation OPRP
- Grâce au programme FSE +, conjointement avec la 
DREETS PACA, nous avons pu concevoir, numériser, 
mettre en œuvre et essaimer le suivi PEC + 

L’association COLLECTIF 
05 pour les formations à 
destination des salarié·es 
permanent·tes et des 
salarié·es en CDDI

La RÉGION SUD PROVENCE 
ALPES CÔTES D’AZUR pour 
son rôle actif dans la com-
mande des formations OPEC 
et OPRP.

Le SPIP pour son soutien 
à l’accompagnement de 
personnes sous main de 
justice

LE DÉPARTEMENT DES 
HAUTES-ALPES pour son 
soutien à l’accompagnement 
des bénéficiaires du RSA
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Le Gabion remercie toutes les personnes et les 
institutions qui nous ont fait confiance en 2025
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+ 222 Followers (31 décembre 2025 : 2 399)
136 647 vues 
2027 interactions (- 17 % )
8 609 visites (- 26 % )

LA PAGE
+ 264 Followers (31 décembre 2025 : 706)
526 vues en 2025
3 645 impressions
107 réactions - 1 commentaire...

LE COMPTE PERSO
+ 264 Followers (31 décembre 2025 : 921)

Le TOP 
Meilleures vues  
« Chantier Fort Queyras : c’est parti ! » : 8 600 vues
Meilleure couverture  
« Chantier Fort Queyras : c’est parti ! » : 5 822 
couvertures
Meilleurs spectateurs  
« Chantier Ceillac » : 4 803 spectateurs
Meilleures interactions   
« Chantier Ceillac » : 87 interactions

Le TOP 
Meilleures vues  
« La nouvelle promotion OPEC est arrivée » : 1 777 
vues (5 845 avec FB)
Meilleure couverture  
« Formation Ecoconstruction en Alsace » : 453 
couvertures (vues : 1 448) 
Meilleurs spectateurs  
« Formation Ecoconstruction en Alsace » : 2 073
Meilleures interactions   
« Formation Ecoconstruction en Alsace » : 63 
interactions

Le TOP 
Meilleures vues  
«La construction d’arc, voûtes et coupoles » :  9 147 
vues, 94 000 vues depuis sa publication en 2019
« Enduit terre » : 5 448 vues

Le TOP 
Meilleures impressions  
« Isolation en terre allégée : comment procéder » :  755
Clics  
Transformation du monde du bâtiment 10 personnes 
supplémentaires pour gonfler les rangs des 
écoconstructeurs 253 clics

+ 491 Followers
18 481 vues
3 240 couverture (+ 426 % )
411 interactions ( + 100 % )
1693 visites ( + 131 % )

Au 31 décembre 2025 : 
+ 287 Followers (31 décembre 2025 : 3 435)
1 448 audience mensuelle 
209 845 impressions (+ 426 % )
24 225 vues ( - 14 % )

Communication digitale

Profil type 
H ou F (53 - 46 %) 
entre 35-54 ans
Embrun

Profil type 
H ou F (55 - 45 %)  
entre 25 - 44 ans
Marseille et Paris

H (85 %)   
entre 55 et + de 65 ans
France

À noter :  c’est le lien sortant le plus cliqué de-
puis le site internet.À noter : les données statistiques sont disponibles 

pour la page et non pas pour le compte perso.

À noter : c’est le réseau social le plus fréquenté.

La communication

https://www.facebook.com/AssociationLeGabion/posts/pfbid0JprhVH9MR6v5zB1WnKR8SMcveSZ4UfPRVR1t96AHs5uoZ6sXTc6MrCMH5Hy951qYl
https://www.facebook.com/AssociationLeGabion/posts/pfbid0JprhVH9MR6v5zB1WnKR8SMcveSZ4UfPRVR1t96AHs5uoZ6sXTc6MrCMH5Hy951qYl
https://www.facebook.com/AssociationLeGabion/posts/pfbid0s9ZN9WZheULsVBkPEPAtwbGM9NtFCVsqaCT3s39Fs2VpsWBxUX8G3KCnsnVcdHJol
https://www.facebook.com/AssociationLeGabion/posts/pfbid0s9ZN9WZheULsVBkPEPAtwbGM9NtFCVsqaCT3s39Fs2VpsWBxUX8G3KCnsnVcdHJol
https://www.instagram.com/p/DRAEeMGjE5Q/?fbclid=IwY2xjawQbaRJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFMRTlRSEo2RnNFTU1xbU12c3J0YwZhcHBfaWQPNTE0NzcxNTY5MjI4MDYxAAEeYC-CE__6IlD5lWUQ_34m3ZN3FgReQ6PIyx0h0DxRyNszGdqPncydjSAS-hM_aem_sQc1-3CQNUOVP9f2QnIUkQ
https://www.instagram.com/p/DOYw0aHAu7h/?fbclid=IwY2xjawQbat5leHRuA2FlbQIxMABicmlkETFMRTlRSEo2RnNFTU1xbU12c3J0YwZhcHBfaWQPNTE0NzcxNTY5MjI4MDYxAAEeYVvmaL8DkLhVl3y6wq7XqO4AM2KI970-KWN4NByab0FOayf3jRJ4MYRTVFU_aem_kGlrEtSBQv3iHaCHg0BhwA
https://www.instagram.com/p/DOYw0aHAu7h/?fbclid=IwY2xjawQbat5leHRuA2FlbQIxMABicmlkETFMRTlRSEo2RnNFTU1xbU12c3J0YwZhcHBfaWQPNTE0NzcxNTY5MjI4MDYxAAEeYVvmaL8DkLhVl3y6wq7XqO4AM2KI970-KWN4NByab0FOayf3jRJ4MYRTVFU_aem_kGlrEtSBQv3iHaCHg0BhwA
https://www.instagram.com/p/DOYw0aHAu7h/?fbclid=IwY2xjawQbat5leHRuA2FlbQIxMABicmlkETFMRTlRSEo2RnNFTU1xbU12c3J0YwZhcHBfaWQPNTE0NzcxNTY5MjI4MDYxAAEeYVvmaL8DkLhVl3y6wq7XqO4AM2KI970-KWN4NByab0FOayf3jRJ4MYRTVFU_aem_kGlrEtSBQv3iHaCHg0BhwA
https://www.youtube.com/watch?v=XNDmiebfLcY
https://www.youtube.com/watch?v=tk6Plkgzik4
https://www.linkedin.com/posts/le-gabion-formations-insertion_terrechanvre-formation-formationprofessionnelle-activity-7310970237124812800-E5Vf?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACwhSJgBcSlHQeAC0cjryoDub2vjz3PNXBI
https://www.linkedin.com/posts/le-gabion-formations-insertion_terrechanvre-formation-formationprofessionnelle-activity-7310970237124812800-E5Vf?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACwhSJgBcSlHQeAC0cjryoDub2vjz3PNXBI
https://www.linkedin.com/posts/le-gabion-formations-insertion_terrechanvre-formation-formationprofessionnelle-activity-7310970237124812800-E5Vf?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACwhSJgBcSlHQeAC0cjryoDub2vjz3PNXBI
https://www.linkedin.com/posts/le-gabion-formations-insertion_terrechanvre-formation-formationprofessionnelle-activity-7310970237124812800-E5Vf?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACwhSJgBcSlHQeAC0cjryoDub2vjz3PNXBI
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Présence dans les médias

21 495 visiteur·ses (+ 13 % par rapport à 2024)
51 233 pages vues (+ 7% )

Le TOP
- OPEC est la page la plus visitée (7 170 
visiteur·ses) (OPRP : 5 401)
- Mot clef recherché : « taloche »
- Durée de visite moyenne : 2 min 44 s
- 56 % quittent le site avant 10 s. !

Le Dauphiné Libéré – 25 mars 2025 
Article : « Rénovation de Fort Queyras : c’est parti 
pour 12 ans de travaux » 
Sujet : lancement du chantier de restauration du 
Fort Queyras. 

Le Dauphiné Libéré — 13 mars 2025 
Article : « Fort-Queyras : une réunion avant de 
commencer la restauration » 
Sujet : préparation du chantier de restauration du 
Fort Queyras. 

Le Dauphiné Libéré – 5 juillet 2025 
Article : « Une tractopelle pour l’Ukraine » 
Sujet : don d’un engin de chantier à destination de 
l’Ukraine.

Au 31 décembre 2025 : 
1 345 abonné·es
15 % de clics
54 % ouvertures
0.7 % désabonnement

→ legabion.org

→ la Taloche

→ Presse écrite

→ Et aussi

→ Télévision

À noter : même si la page des chantiers tota-
lise seulement 3 % des visites, elle a progressé 
de + 815 % par rapport à 2024.

- Covering sur un de nos véhicules
- Réalisation de bâches pour protéger le chan-
tier de Fort Queyras
- Encarts publicitaires dans le magazine La 
Maison Ecologique

En octobre 2024 (mais on n’en a pas parlé dans le 
précédent rapport !) Le Gabion a également béné-
ficié d’une visibilité audiovisuelle avec un reportage 
diffusé sur BFM DICI, présentant le centre de for-
mation et son action en faveur de l’insertion dans 
les métiers de la maçonnerie et de l’écoconstruc-
tion. 

Par ailleurs, soulignons la diffusion d’une émission 
BFM DICI (septembre 2025) liée au thème de l’in-
sertion.

https://c.ledauphine.com/economie/2025/03/25/renovation-de-fort-queyras-tous-les-voyants-au-vert?
https://c.ledauphine.com/economie/2025/03/25/renovation-de-fort-queyras-tous-les-voyants-au-vert?
https://c.ledauphine.com/economie/2025/03/13/fort-queyras-une-reunion-avant-de-commencer-la-restauration
https://c.ledauphine.com/economie/2025/03/13/fort-queyras-une-reunion-avant-de-commencer-la-restauration
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60 – Achats 70 – Vtes de prestat° de Serv.
Achats de Mat. 1ère Chantiers & 
Formations 162 793 74 700 2 085 9 320 11 705 17 659 2 390 28 807 7 445 8 682 8,05% Chantiers Extérieurs 573 003 573 003 29,04%

Achats à immobiliser 793 793 0,04% Formations Diplômantes 613 237 142 404 97 515 111 409 18 540 0 0 122 940 120 429 31,08%
Intervenants formation/chantier 37 483 10 529 6 609 2 552 6 117 5 837 454 526 2 530 2 329 1,85% CIF Formations Diplômantes 13 035 0 13 035 0 0 0,66%
Eau - énergie - carburant 27 780 20 646 168 655 509 1 718 85 2 858 587 554 1,37% 0,00%
Vêtements EPI - Produits entret. 19 161 9 071 100 1 670 1 714 1 803 50 1 631 1 376 1 745 0,95% 0,00%
Petit outillage 49 661 16 079 694 916 5 026 5 016 903 15 084 2 757 3 184 2,46% Formations modules courts 36 696 36 696 1,86%
Alimentation diverse 8 323 4 760 122 748 754 695 40 303 287 613 0,41% Activités  Annexes 3 810 121 4 616 612 612 2 616 0 614 613 0,19%
Fournitures administratives 6 813 3 009 84 437 456 865 333 585 664 379 0,34% PRODUCTION IMMOBILISEE 0 0 0,00%

0,00%
1 239 779,76 0,00%

74  Subventions d'exploitation
312 806,51 0,00% ETAT

61 – Svces Extérieurs ACI 416 853 416 853 21,12%
Contrôles 5 653 1 466 31 119 93 379 15 118 1 409 2 024 0,28% FDI 0 0 0,00%
Locations 90 692 78 624 396 1 543 1 719 1 936 1 108 2 365 1 447 1 555 4,49% 0 0 0,00%
Entretien et réparation 11 294 10 015 30 118 92 546 15 276 102 100 0,56% DREAL PACA 0 0 0 0,00%
Assurances 33 843 28 875 218 851 662 736 185 1 371 1 209 -265 1,67% 416 852,81 0,00%
Documentation 4 568 175 6 1 023 543 594 3 750 444 1 031 0,23% REGIONS
Réception Exceptionnelle 0,00% Appel à Projet 0 0 0,00%

Assises paille 0 0,00%
Grand Est 124 736 124 736 0 6,32%

0,00%
EUROPE 0,00%

 Leader Manoir 0 0,00%
 FSE 71 365 55 300 16 065 0 3,62%

146 050,63 0,00% 0,00%
62 – Autres svces ext 196 101,73 0,00%
Cac 5 120 2 954 98 384 298 300 50 379 331 325 0,25% DEPARTEMENT 0,00%
Honoraires 22 974 13 254 442 1 722 1 339 1 348 223 1 702 1 487 1 457 1,14% PDI 46 950 46 950 2,38%
Publicité, publications 11 248 10 809 19 72 56 57 9 103 62 61 0,56% 0,00%
Déplacements, mission, 
Réceptions 43 071 4 259 915 3 103 3 024 6 583 1 766 9 741 6 146 7 535 2,13% Politique Terr. 0 0 0,00%

Frais postaux et 
télécommunications 10 833 7 718 66 256 199 1 072 55 253 593 620 0,54%

Services bancaires 2 305 1 330 44 173 134 135 22 171 149 146 0,11% 46 950,10 0,00%
Divers +  adhésions 79 918 4 729 1 858 10 844 8 670 15 048 8 858 3 919 15 988 10 004 3,95% AUTRES

0,00%
SPIP 0 0 0,00%

175 469,00 0,00% 0,00%

63 – Impôts et taxes Quote part subv° ramenée au 
résultat. 59 192 34 148 1 138 4 437 3 449 3 474 575 4 385 0 3 831 3 753 3,00%

Taxes sur rémunérations 54 337 31 348 1 045 4 073 3 166 3 189 528 4 026 3 517 3 446 2,69%
Impôts et Taxes Exploitations 4 300 2 519 81 316 245 247 41 312 272 267 0,21% 0,00 0,00%

58 636,87 0,00% 75 – Autres produits
64 – Ch. du personnel Cotisations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Salarié( e )s Insertion 371 521 371 521 18,37% Produits Divers 9 000 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,46%
Salarié( e )s Permanents 806 640 376 496 8 045 66 373 60 700 64 602 19 992 73 516 69 548 67 367 39,89% 76 – Produits financiers 1 636 858 29 185 162 87 14 110 0 96 94 0,08%
Autres charges de personnel 37 289 34 920 82 319 248 250 41 882 276 270 1,84% 77  Prod. exceptionnels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

1 215 449,81 0,00% produits exceptionnels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
65 – Autres charges gestion 
courante 17 744 10 669 551 1 211 941 948 157 1 197 1 046 1 024 0,88% 78 – Reprise sur amortis  et 

provisions 3 773 2 177 73 283 220 221 37 280 0 244 239 0,19%

66 – charges financières 2 649 1 539 50 197 153 154 25 194 170 166 0,13% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
67 – Charges except 0,00% 0,00%
68 – Dotation aux 
amortissements 94 526 54 533 1 817 7 086 5 508 5 547 918 7 003 6 118 5 994 4,67% Autres

Provisions et engagements 1 731 999 33 130 101 102 17 128 112 110 0,09%
69 - Fonds Dédiés - Crédit 
Impôts -5 400 -5 400 14 408,74 0,00%

116 649,52 0,00%
Impôts sur les bénéfices 2 455 2 455 0,12% 87 – Contributions volontaires en nature 0,00%
86 – emploi des contribution volontaires 
en nature 0,00% TOTAL  PRODUITS 1 973 285 1 138 409 37 939 0 147 925 114 993 115 803 19 168 146 192 0 127 726 125 129 100,00%

TOTAL  CHARGES 2 022 117   1 182 940   28 143   ## 116 212   114 175   137 367   38 285   158 198   # 126 072   120 725   100,00% TOTAL CHARGES 2 022 117 1 182 940 28 143   0   116 212   114 175   137 367   38 285   158 198   0   126 072   120 725   
TOTAL PRODUITS 1 973 285 1 138 409 37 939 147 925 114 993 115 803 19 168 146 192 127 726 125 129 SOLDES -48 832 -44 531 9 796 31 713 818 -21 563 -19 117 -12 006 1 653 4 404
SOLDES -48 832 -44 531 9 796 31 713 818 -21 563 -19 117 -12 006 1 653 4 404
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